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SUNUS

Cumhuriyetimizin kurulusuyla baslatilan egitim hamlesi Ulkemizin ¢ajdaslasmasinda 6nemli bir
etken olmustur. Cumhuriyet dénemi egitim politika ve stratejileri; Atattrk ilkelerine bagh millf,
demokratik, laik ve cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanmaktadir. Olusturulan politika ve
stratejiler 1s1§inda cagimizin seckin, saygin ve katihmci birer ortadi olacak bireyleri yetistirebilmek icin;

egitimin tim alanlarindaki gelismeleri takip etmek ve uluslararasi standartlari yakalamis olmak bir
gerekliliktir.

MillT Egitim Bakanhginin cesitli alanlarinda yuriitti§u projelerde, ¢agdas uygarligin ve bilimsel
gelismelerin gerekleri dogrultusunda sirekli gelismenin hedeflendigini gérmek miimkindr.
Bakanhgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda oéngdriilen "Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" dogrultusunda, 2006/55 sayili
Genelge ile Stratejik Planlama Sirecini baslatmistir. Egitim sisteminin ciktilarini  dikkate alarak
kaynaklarin kullanimini hedefleyen iyi bir stratejik plan, egitimde ihtiya¢c duyulan kalite artisina firsat
taniyacaktir.

Stratejik plan, gelisim hedeflerine ulasmak icin izlenecek hareket yoniini ortaya koyar, zayif
yonlerin glgclendirilmesine firsat tanir ve okulun gicli oldugu yonleri ortaya koyarak bunlarin okulun
gelisimine katkisini saglar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle sirekli
yenilenmeyi ve kalite kultirind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kultir( olusturmak
icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapl, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Karacasu ilkokulu Stratejik Plani 2024-2028'de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Strateji Planlama Ekibine ve hazirlanmasi ve
uygulanmasinda yardimi olan il Milli E§itim Mudarligi Strateji Planlama ekibi olmak (izere, tim
kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Calismalar yaruten ekip ve kurul bilgileri Tablo I'de yer verilmistir.

Tablo 1. Karacasu ilkokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani imza Adi Soyadi Unvani imza

Senol TEMELTASI Okul Muduru Adem DAHMAZ Mudur Yardimcisi
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1.2. Planlama Streci

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esaslh
program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu strecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan

hazirlamaktadir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirik Asamalari

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve CiZFT Analizi



Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi icerisinde yurutilmesi ve hazirlik stirecinde katiimciligin yiksek diizeyde olmasi ile
ekip calismasinin saglkl bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirllk dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanhginca yayimlanan Milli EGitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda detayll olarak ele alinmistir.

Sekil 2. Program Konulari

Stratejik
planlama
ekiplerine yonelik
egitimler
dizenlenmesi

Stratejik plan Stratejik plan
hazirlik calismalarinin ha7.irlama
basladiginin duyurulmasi takviminin

olusturulmasi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi sureci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun "neredeyiz?" sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini  saglayacaktir. Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

< Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Karacasu ilkokulu Midirlugumiin Tarihcesi

Karacasu Beldesi Bolu'nun 5 km glineyinde ve merkez ilgeye baglidir. Aladaglar'in eteklerine
tutunmus, yesilin bin bir rengi ile maviye gllimseyen sifali kaplicalara sahip bir beldedir. Beldemizin
nifusu yaklasik 2700 'dir. Halk ge¢imini tarim, hayvancilik, turizm ve ormancilik ile saglar.

Kéroglu Diyar Bolu'nun sirin beldesi Karacasu oldukga eski bir yerlesim merkezidir. ilk olarak
Romalilarin mesken tuttugu bolgede, tekfurlar Bolu'da oturur, Karacasu'nun sicak su hamamlarinda
dinlenirlermis. BoOlgemiz Anadolu Selguklu Devleti zamaninda Tirk hakimiyetine girmistir. O
dénemden kalma camiler, hanlar, hamamlar buglin hala hizmet vermektedir. Karacasu onceleri koy
iken, 1989 yilinda belediye statUsline ge¢cmistir. Beldemiz halkimiza ve misafirlerimize Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi, kaplicalari, otelleri, pansiyonlari ve mesire yerleri ile hizmet vermektedir.

Okulumuz 1926 yilinda kdy ilkokulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 1944 depreminde
binasi yikilmis, 1947 yilinda tekrar egitime baslamistir. Ortaokul ise 1979 -1980 6gretim yili ikinci
doneminde eski ilkokul binasinda egitim ve 6§retime acilmistir. Bakanhdimiz ilkégretim Genel
Mudirliginin 23-08-1990 tarih ve 205035 sayili onaylariyla, Karacasu ilkokulu ve Karacasu
Ortaokulu birlestirilmesiyle "BOLU KARACASU ILKOGRETIM OKULU MUDURLUGU" adini almistir.
2012-2013 Egitim Ogretim Yili itibari ile "BOLU - MERKEZ KARACASU ILKOKULU MUDURLUGU"
olmustur. 2020-2021 Egitim-Ogretim yili basinda ise Bolu Valili§i'nin 21.08.2020 tarih ve 93554413-



105.01-E. 11094876 sayili oluru ile Karacasu Beldesinde yapimi tamamlanan 3 katli yeni okul binasina
tasinmistir.

2001-2002 egitim oOgretim yilinda tasima merkezi olan okulumuza Mesciler (Merkez,
Kabakbayiri, Turbealt)), Camyayla, Hidirseyhler, Campinar, Sultankdy, Tasoluk, Cennet Deresi,
Yarenler, Emen, Ilicakinik, Yenimahalle, Blyilk Berk ve Tepecik kdyleri tasinmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir dnceki stratejik plan déneminde uygulanan Karacasu ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani 5
yillik dénemde basariyla uygulanmistir.  Stratejik planimizda yer alan performans gostergelerinden
2023 yili gerceklesme durumlari ve 2023 yili igerisinde biriminizle ilgili okulumuzda yapilan tum
eylemler asagidaki tablolara islenmistir.

Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

. 2023 Vil 2023 Yili
PG NO PERFORMANS GOSTERGESI Gerceklesme
Hedef
Durumu
1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 100 100
orani (%)
ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi
2 o 95 100
egitim almis olanlarin orani (%)
3 Okula yeni bagslayan oOgrencilerden oryantasyon egitimine 100 100
katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik
4 w 0 17
yapan 6grenci orani (%)
5 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve (zeri devamsizlik 0 0

yapan yabanci 6grenci orani (%)
6 Ogrenci basina okunan kitap sayis 12 15
Cevre bilincinin artiriimasi gercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisl

Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler

168 190

Performans gostergelerinin %85'inde 2023 yili hedeflerine blyik oranda ulasilmis ya da
hedefler asiimistir. Hedeflerin altinda kalan gostergelerin genellikle okulun tasinma sirecinden
ge¢cmesinden kaynakli alt yapi eksikliginden ve Covid-19 salginindan kaynaklandigi distintlmektedir.



2.3. Yasal Yukumlultkler Ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6ntimuzdeki 5 yillik surede
ulasilmasi 6ngoérilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Okulun calisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

Milli E§itim Bakanhgi ilkégretim Yonetmeligindeki okul calisma usulleri ve is siireclerine
iliskin tim diizenlemeler bulunmaktadir.

Okul tarafindan sunulan Uriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
Egitim ogretimi gerceklestirmek, egitim dgretimde firsat esitligi saglamak, dégrencileri
bilimsel ve sosyal faaliyetlere yonlendirmek. Bunlarin yararlanicilari 8grenciler,
dgretmenler, veliler ve diger tum paydaslardir.

Okul tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hikimler

bulunmaktadir?

Okulumuz 223 6grenciye Milli Egitim Bakanh§ina bagli resmi kurumlarin egitim, 6gretim,

yOnetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslari kapsar.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Karacasu ilkokulu'nun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani hazirlanirken asagidaki su
Ust pol tika belgelerinden yararlanilacaktir.

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanhg Yillik Programi,

< Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan,

« il Milll Egitim Mudurligi Stratejik Plani,

» ilce Milll Egitim Midurlugu Stratejik Plani ile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Karacasu ilkokulu Mudarltginin  2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken  Milli  Egitim

Bakanliginin ve Bolu il Milli E§itim Midirligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani temel politika belgesi
olarak kabul edilmistir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayill Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik (26 Subat 2018)

Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
(18 Eylul 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Bolu il MEM 2024-2028 Stratejik
Plani

ilgili B&Itm /
Referans

9. Madde, 41.
Madde

Tama

Tama
Tamu

Tama

Tama

Tum{

Tuma

Tuma

Verilen Gorevler / intiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin ve verimli
kullamimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

5yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

5yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

5yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil icin
ifade edilmesi

Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mudurligimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna galisma
usullerine ve is sireclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki isler ve kod dagilimlari

incelenmis,

Bakanhgimizin ve Mudlrligimizin Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanteri gbzden
gecirilmistir. Kurumuzun faaliyet alanlari ve sunmus oldudu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

1 Egitim-Ogretim
1 Rehberlik Hizmetleri

1 Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
1 Olgme Degerlendirme Hizmetleri

1 Yetiskin Egitimi

1 Sosyal, Kilturel ve Sportif Etkinlikler

1 Personel isleri



Yasal yukimlulikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin
kapsam alaninin egitim-6gretim hizmetlerinden olustugu go6rulmektedir. Mudurligimiz bu
hizmetleri kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, &zel sektérden, egitim calisanlarina,
velilere, 6grencilere, kantin isletmecilerine ve servis soférlerine kadar uzanan paydas kesimine
sunmakta, ayni zamanda bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslara yapilan anketler ve okulumuz hakkindaki gériismeler sonucunda ortaya ¢ikan 6zet
verilere altta yer verilmistir;

Ogrenci Anket ve Goriisme Sonuglart:

Ogrenci anketleri sonuclarini inceledigimizde okulun fiziki kosullari yeterliligi ve okul rehberlik
servisinden hizmetlerinin yeterliligi ve yemek konusunda diger konulara oranla daha dusik bir
yeterlilik gérmekteyiz. Bu konuda yeni okul binasina tasindiktan sonra modern egitim alanlarina
ulasmamiz disinda eski okul bahg¢emize gére daha az oyun alanina sahip oldugumuzu goériyoruz.
Ayrica okulumuzda PDR &gretmeni kadrosu bulunmamasi da rehberlik ihtiyaci olan 6grenciler
acisindan bir handikap olarak gorulmektedir. Yemek hususunda ise genel olarak tasimali yemeklerinin
her zaman ayni olmasi konusunda goris bildirilmektedir.

Ogretmen Anket ve Goriisme Sonuglart:

Okulumuz calisanlari anket sonuglarina baktigimizda ise okul ile ilgili genel olarak ortalama ve
yeterliye yakin sonuclar ortaya ¢ikmistir.

Veli Anket ve Goriisme Sonugclari:

Veli anket sonuglarina baktigimizda ise okul imkanlarinin genel olarak yeterli bulunmasiyla beraber
rehberlik hizmetlerinin %70 oranla yeterli gorildugi anlasiimaktadir.



2.7. Kurum ici Analiz

Okulumuz, Bolu li, Karacasu Beldesi merkezinde Fatih Mahallesi, Safak Sokak No:58, Bolu
adresinde bulunmaktadir.

Okul binamiz Bolu Valiligi'nin 21.08.2020 tarih ve 93554413-105.01-E.11094876 sayili oluru
ile Karacasu Beldesi'nde yapimi tamamlanan 3 katli yeni okul binasina hizmetine devam etmektedir.
Bina bodrum + zemin + 2 katli ve 14 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 ¢ok amacli salon, 1 kiitiphane, 1
yemekhane ve 1200 metrekarelik bahcesi ile hizmet vermektedir. Okulumuz Karacasu Belediye
binasinin dogusunda yer almaktadir.

Kapall alan 3972 m2olup okulun oturum alani 993m2 Gizerine kurulmustur. Acik alan ise 1200
m2 dir. Ayrica kurumumuz biinyesinde bulunan anasiniflari okul binamizin arkasindaki tek katli 6
faaliyet odas bulunan anasinifi binasinda faaliyet géstermektedir.

Tablo 4. Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu égrenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir, e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.



Sosyal-kilttrel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katiima
oranlar

Ogrerime ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Belirtilen alanlarda yarisma 6ddlleri ya da lisanslar olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayll bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitlphane vb.) dair verileri icermelidir.

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1. Teskilat Semasi

Karacasu ilkokulu olarak kurumumuzda bos norm kadro bulunmamakta ve kurumumuz ihtiyaglari
dogrultusunda 4 adet 6gretmenimiz gorevlendirme olarak calismaktadir.

Sekil 3. Teskilat Yapisi

Senol TEMELTASI
Okul Mudiiri

Adem DAHMAZ
Mudir Yardimcisi

sinan AKKAYA Pinar U.DUGEN Cemil ARSLAN Engin GEKER
Stuf Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Stimeyra S. TASAGIL Zeynep DURAK Tarik KANTAR Burcu HITIT
Sn if Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Emel Y.ARSLAN Nida OZTABAK Elgin KARAKAYA Mevlit TUNAHAN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni ingilizce Ogretmeni DKAB Ogretmeni
Sel ma CILKARA Zahide OZMEN Hilal YONEL Tuba HEVESKER
Anasinifi Ogretmeni Anasinifi Oretmeni Anasinifi Ogretmeni Anasinifi Ogretmeni
Sema SARI

Anas nifi Ogretmeni

Heva IPEKCIOGLU Sennur AYDIN

L ) Kurullar ve Komisyonlar
Okul Aile Birligi Baskani Yardimci Hizmetler



2.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Midarlagumdiiz, 1 madar, 1 midur yardimcisi, 17 6gretmen, 1 hizmetli olmak (izere toplam
20 personel ile hizmetlerini sirdirmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

- Okulun dizen ve disipliniyle ilgili herttrll tedbiri alir.
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri
alir. Adaylik ve hizmetci egitim faaliyetleriyle ilgili is ve
islemleri yurdtdr.

- Personelin performans ydnetimi ve disiplin isleriyle 6grenci
adal ve disiplin islerini yrutar.

Okul /Kurum Madurt

Okulla ilgili ydnetim islerine destek olur. Okulun her tlrli
yazisma, yonetim, givenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Mudur tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Mudur Yardimcisi

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
Ogretmenler ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

Temizlik yapmak, bina isinmasi takibi, bahce isleri ve idarenin

Yardimci Hizmetler Personeli o e
vereceQi diger igler...

Sekil 4. Okulumuzun 2023-2024 insan Kaynaklari Gérev Dagilimlari

Karacasu ilkokulu Calisanlar

18
16
14
12
10

onN MO ©

MUdir Mudur Yardimeisi — Ogretmen Hizmetli

Grafige gore, Karacasu ilkokulu calisanlarinin %85'i égretmen, %10'u yonetici ve %5'i hizmetli
pozisyonundadir. Calisanlarin kidem ve derecelerine bakildi§inda genel ortalama 2,1 dir. Calisanlarin
kidem ve derecelerine bakildi§inda kidemli calisanlardan olustugu sdylenebilir. Okulumuzda ydnetim
kademelerinde ve egitim ogretim sinifinda yer alanlarin genelde derece ve kidem olarak diger



calisanlardan yuksek oldudu, dolayisiyla diger ¢alisanlar ile yonetim, egitim-6gretim sinifinda ye alan
calisanlarla aralarinda anlamh bir fark oldugu gorilmektedir.

Tablo 6.0kulumuz Personelinin Kademelere Gore Egitim Durumlari

PERSONELIN KADEMELERE GORE EGITIM DURUMU

ILKOKUL ~ ORTAOKUL  LISE  ON LiSANS LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA
KARACASU

iLKOKULU 0 ! 0 18 1 0

Yukarida Karacasu ilkokulu personelinin egitim durumu verilerinin yer aldiji tablo

incelendiginde personelin %5'inin yuksek lisans, %90'Inin lisans, %5'inin lise mezunu oldugu dikkat
cekmektedir.

Tablo 7. Okulumuz Personelinin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Yl Itibariyla

Kisi Sayisl %

15 il 3 15
6-10 Vil 3 15
11-20 Yl 12 60
21....Uzeri 2 10

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023-2024 Yili Verileri)

Brans Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Sinif Ogretmeni 1 20
Sinif Ogretmeni 1 20
Sinil] Ogretmeni 1 18
Sinif Ogretmeni 1 17
Sinif Ogretmeni 1 17 10
Sinif Ogretmeni 1 15
Sinif Ogretmeni 1 13
Sinif Ogretmeni 1 9
Sinif Ogretmeni 1 8
Sinif Ogretmeni 1 4
Anasinifi Ogretmeni 1 20
Anasinifi Ogretmeni 1 15
Anasinifi Ogretmeni 1 12 5
Anasinifi Ogretmeni 1 9
Anasinifi Ogretmeni 1 1
ingilizce Ogretmeni 1 13 1

Din Kaltard ve Ahlak Bilg. 1 25 1



Okul Rehberlik Hizmetleri

Okulumuzda 223 6grenci olup, okulumuzda adet rehber 6gretmen bulunmamaktadir. Okul
rehberlik servisinin gorevini muadir yardimcisi ve sinif rehberlik 6gretmenleri  istlenmektedir.

Gerektiginde RAM ile isbirligi yapilarak calismalar yuruttlmektedir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltumleri Ozel Alanlar Var
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayis| 14 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar (m2) 710 Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayis 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis 8 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 66 s Atdlyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 993  Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1200

Okul Kapali Alan (m2) 3972

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2 130

Kantin (m2) 49

Tuvalet Sayisi 37

Cok Amagcl Salon 1

Mescit 2

Yemekhane 1

Siginak 1

Yok

< X X X

4

/



2.7.4. Teknoloji Ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Kurumumuzda internet baglantisi bulunmaktadir. Buna bagl olarak da yazismalar DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve e-posta Uzerinden yapilmaktadir. Kurumumuzu daha iyi tanitmak icin Milli Egitim

Bakanhginin okullara sagladiji Web Site Yonetim Paneli kullanilarak okulumuza ait bir web sitesi
hazirlanmistir (http://karacasuilkokulu.meb.kl2.tr/).

Tablo 10. Karacasu ilkokulu Teknoloji Arag-Gereg Envanteri

=
o

Teknik Donanim Adedi

Bilgisayar
Yazici-tarayicl
Telefon

Fotokopi Makinesi
Projeksiyon

Akilli Tahta 17
Ses Sistemi

Diz Ustii Bilgisayar
v

Ses Kayit Cihazi
Tarayicl

Tablet

internet Baglant Hizi 16 Mbps
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun genel bitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Son iki Yil Gelir-Gider Bilgileri

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021 26.394,86 14.858,00

2022 44.259,86 16.100,86


http://karacasuilkokulu.meb.kl2.tr/

Tablo 12. Kaynak Tablosu Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltce 30000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 20000 30000 40000 50000 60000
Diger 20000 25000 30000 35000 40000
TOPLAM 70000 95000 120000 145000 170000
2.7.6. Istatistiki Veriler

Tablo 13.Okulumuzun 2023-2024 Yili Sube Ogrenci Sayisi
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A | 13 10 23 Anasinifl-A 8 7 15
1B 13 11 24 Anasinifi-B 8 7 15
2-A 9 11 20 Anasinifi-C 8 8 16
2-B 10 10 20 Anasinifl-A
3-A 12 15 27 (Daginik 6 /
3-B 12 15 27 Yerlesim
4-A 13 5 18 Yeri)
4-B 7 9 16
TOPLAM 223 6grenci

Okulumuzun bir énceki plan dénemine gore 6drenci sayisina bakildijinda bu plan déneminde
belirgin bir artis (213 -> 223) gorllmektedir. Bunun sebebini Yenimahalle'de bulunan anasinifinin
okulumuz catisi altinda faaliyetine devam etmesi olarak gosterebiliriz.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Karacasu Beldesindeki tek okul olmasina ragmen beldenin sosyal sartlari ve
belediyenin bitgesinin kisithhgl nedeniyle beklenen destek sadlanamamaktadir. Bolgedeki gelir
durumunun dustk seviyede olmasi velilerimiz ve 6grencilerimizi de etkilemektedir. Bu durumda
tasarruf ederek eldeki imkanlarin daha uzun stire kullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuzun hedef kitlesinin kirsal kesimde bulunmasi, maddi zorluklar, aile bireylerinin
hepsinin calismak zorunda olmasi gibi etkenler 6grencilerin aileleri tarafindan yeterince takip
edilememesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durumda okulumuz 6gretmenlerinden daha cok fedakarlik
yapmalari beklenmektedir. Kurumumuzda Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen kadrosu
bulunmamasi da ayn bir kisitlayict unsurdur. Genel olarak ailelerin ve 6grencilerin
bilinglendirilmesinin bu konuda okulumuza yardimci olmasi beklenmektedir. Bu sebeple okulumuz ile
beraber faaliyet gosteren Karacasu Ortaokulu son 3 senedir Erasmus+ kapsaminda K122-Sch okul
egitimi projelerine basvurmaktadir. Hedeflenen temel seyler ise okulumuzda yapilan rehberlik
faaliyetlerinin niteliginin artmasi ve sonu¢ olarak akademik basar ve kurumsal kapasitenin artmasi
olacaktir. Bunun yani sira 2023-2024 egitim ogretim yili icerisinde okul egitimi kapsaminda il



Muddirlugince belirlenen 5 okuldan biri olan okulumuzdan 3 &grenci ve 1 6gretmen Kuzey
Makedonya'da tek yonli sosyal, kilturel ve akademik faaliyetler gerceklestirecektir.

Uzaktan egitim surecinde artan teknoloji kullaniminin giniimiizde azaldi§i (EBA kullanimi
gOzle gorulir seviyede azalmistir.), okulumuzda bilgisayar laboratuvar icin gerekli mekanin
olmayisinin dgrenciler agisindan handikap oldudu gdzlenmistir. Akranlarina gére teknolojiye ulasimi
daha zor olan 6grencilerimiz icin BT laboratuvari yapiima girisimleri devam etmektedir.

Ortadogu'dan Ulkemize yasanan gocler ilimizi de etkilemektedir. Buna ragmen beldemizde
yabanci uyruklu 6grenci bulunmamaktadir. Ancak 2023 yili Subat ayinda Ulkemizde yasanan deprem
sebebiyle beldemize yerlesen aileler bulunmaktadir. Okulumuz da bu kaynakla gelen 6grencilere
kapisini agmistir.

Okulumuzun bulundugu yore doga ve turizm agisindan Bolu'da bilinen bir konumdadir.
Yerlesimin genel olarak yatay mimari olmasi, evlerin bahgelerinin bulunmasi 6grencilerimiz agisindan
avantaj olarak goriilmekte ve bolge insaninin geneli dodal yasamin nimetlerinden faydalanmaktadir.

Ancak Kuzey Anadolu Fay hattinin aktif bir boliminin beldemizden gegmesi riskli bir durum olarak
gOzlenmektedir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giclilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miduri/midurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Bu calismalarin yani sira dis paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla gérisleri alinmis,
ortaya cikan sonuglar GZFT analizine yansitilmistir.

2.9.1. Gucli ve Zayif Yonler

Gugla Yonler

Ogrenciler 1. Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmasi.
1 Calisanlarin 6zluk islerinin dizenli yapiliyor olmas,
2. Okulun giclii, tecrtibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci

kadrosunun olmasi,

3. Sosyal ¢alismalarda faal olma ve dayanisma,
4. Geng ve istekli editim kadrosunun olmasi,

Calisanlar T .
5. Okulda duyarli yonetici ve 6gretmenlerin ¢alismasi,
6. Geng ve dinamik bir kadrosunun olmasi,
7. Ogretmenlerimizin buytk kisminin ilk yardim, is saghgi ve guvenligi

egitimlerini almis olmalari,
8. Ogretmen grubumuzda proje hazirlamaya yatkin kisilerin bulunmasi,



Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim Surecleri

iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Teknolojik

Biitce

Yonetim Surecleri

iletisini Stirecleri

Ogretmenler arasindaki dayanisma ruhunun varlig.

Okul Aile Birligi ile yonetici ve 6gretmenlerin isbirligi icinde ¢alisiyor
olmalari.

Okul Bahgesinde oyun alanlari olmasi,

Okul cevresinin guzellestirilmesi icin gerekli calismalarin yapiimasi.

Okulumuzun teknolojik alt yapilarinin cogunlukla tamamlanmis olmasi,
Tum siniflarimizda etkilesimli tahta ve internetin olmasi,

Bahce ve koridorlarin kontrol ve glivenligi icin yeterli sayida glvenlik
kamerasi olmas!.

Gugli bir bitge bulunmamaktadir.

Burokratik islemlerin dizenli yapilmasi.

Ogretmenler arasl iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim
kadrosunun tecrtibeli, 6zverili ve gucli olmasi,

Ogrenci-6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saglikli olarak yirimesi,
idare-6gretmen iliskilerinin iyi olmasi.

Bazi 6grencilerin birbirlerine karsi saygisiz olmalari ve akran zorbalijinda
bulunmalari,

Sinif icinde davranis bozuklugu gdsteren 6grencilerin bulunmasi.
Ogrencilerin azimsanmayacak bir kisminin ders ve 6dev takibini
yapmamalari.

Okulda yardimci hizmetler alaninda galisan personelin sayisinin
yetersizli§i.

1. Velilerin okula karsi olumsuz tutumu ve bunun 6grencide de gorilmesi,
2. Velilerin buytk bir bélimdinin okula karsi ilgisizligi.

Bilgisayar laboratuvari, kapali spor salonu, satrang odasl, vb. gibi etkinlik
odalarinin olmamasi,

ilkokul ve ortaokulun ayni binada 6gretim gérmesi,

Derslik sayisinin yetersizligi.

Okuldaki internet hizinin egitim-6gretimi ve idari isleri aksatacak
derecede yetersiz olmasi.

Okulda BT laboratuvari olmamasi, yedek donanim malzemelerinin
bulunmamasi, internet hizinin diisik olmasi... vb. gibi.

Okul Aile Birli§i butcesinin  okul cevresi tarafindan yeteri kadar
desteklenememesi sebebiyle acil ihtiyaglarin giderilmesinde problemler
yasanmasi.

internet hizna bagl olarak gesitli zamanlarda yénetimsel islerin
aksamasi.

Okul ve veli arasindaki ishirligi ve iletisimin istenen seviyeye ulasamamis
olmasl.



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

WP DN R

Belde belediyesinde bulunan tek okul olmamiz nedeniyle belediyenin
okula destek olabilecek potansiyelde oldugunu diisiinmekteyiz.

Bolgede bulunan kaplica otelleri gibi turizme dayali isletmelerin
okulumuza destek olabilecek potansiyelde oldugunu disinmekteyiz.

Okulun hastane, saglik ocagl, eczane vb gibi kurumlara olan yakinhg.

Okulda teknolojiden yararlanma konusunda FATIH projesi Etkilesimli
Tahtalarinin etkin sekilde kullanilabilmesi.

MEB'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri.

Beldenin okul igerisinde yapilacak deney-kiltur gezileri igin uygun bir
dogasinin bulunmasi.

Politik bir tehdit bulunmamaktadir.

Okul Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaclarin ¢ok altinda olmasi,
Velilerdeki ekonomik ve sosyal yapi seviyesinin zayifligi.

Ogrencilerin biyiik bir kisminin tagimali olarak ulagim yapmalari,

Velilerin blyk bir kisminin maddi durumu zayif olmasi,

Okulun cevresinin strekli gb¢ almasi, nifus sirkiilasyonunun yogun olarak
yasanmasl,

. Aile yapisinin dizenli olmamasi, pargalanmis aile sayisinin fazlaligi,

Ogrenci ve velilerin devamsizliga karsi duyarsizhigr,

Veli, 6grenci ve cevrenin sosyoekonomik ve egitim diizeyinin disik
olmasi,

Ailelerin blyik bir kisminin 6§renciyle ilgilenmemesi,

Aile fertlerinin ve dgrencilerin siddete yatkin bir yapilarinin bulunmasi,
Velilerin zaman zaman 6§retmenlere ve okula karsi tehdit olusturacak bir
sekilde okula bulunmalari.

Ogrenci sayimizin yeterli olmasina ragmen norm kadro yonetmeligine
gore ilkokul ve ortaokuldaki 6gdrenci sayisinin ayri hesaplanmasindan
dolay! rehber 6gretmen norm kadromuzun bulunmamasi.

Yeni yapilan okul binamizin bélgenin doda ve iklim sartlarina yeteri kadar
uygun olmamasindan kaynakli olarak; kuzey yoéniinde kalan siniflarin ve
odalarin soguk olmasi, 6grencilerin oyun oynadiklari 6n bahgenin glines
almayip don olusmasi ve bu durumun blyilk bir tehdit olusturmasi,



zeminden su alma kaynakli olarak rutubet olusmasi gibi sorunlar
bulunmaktadir.

1 Ogrencilerin ve 6gretmenlerin ¢ok ihtiyaci oldugu halde okulda rehber
6gretmen bulunmamasi,
idar 2. Yardimci hizmetler alaninda calisan personelin sayisinin uzun suredir
yetersiz olmasi.
3. Okulda guvenlik personeli bulunmamasi.

2.10. Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne cikan
durum analizini 6zetlenebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlari dikkate alindifinda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir basliktaki yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan okulumuzun stratejik plani  mimarisi ve hedef Kkartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Okul midirligumiziin stratejik planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim
kisminiza 1sik tutacak tespitler ihtiyaclar listesi olusturulmustur.



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gOstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin, ¢agin gerekleri dogrultusunda; kendine giivenen, milli ve manevi degerleri
benimseyen ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2. Vizyon

Egitim-6Jretim alaninda, Atatlrk'in gosterdigi yolda, cagdas gelismelerin isi§inda, okulumuzu
beldesinde oncelikli tercih edilen, mensubu olmaktan gurur duyulan, glcli ve saygin, ©zgln
calismalariyla model gosterilen, cevresinde bilim, kiltiir ve sanat merkezi olan bir egitim kurumu
yapmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Kultarel ve sanatsal duyarlilik

3. insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihgi
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiltlrQ

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat



4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

1. TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

2. TEMA- Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H.l.I Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlih§i kazandirilacaktir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

4.3. Performans GoOstergeleri

[.TEMA-I Egitim ve Ogretimde
Kalite Performans Gostergeleri
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma oram (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlrsiz
devamsizlik yapan 6grenci oram
(%)

PG.1.4. 20 gin ve Uzeri 6zUrlu
devamsizlik yapan 6grenci oram
%>

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap
saylsl

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin
artinimasina yénelik verilen egitim
sayisl

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi

Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri**

%50

%50

%20

%20

%20

%20

%20

%20

%80

%80

%2,1

%1

vl

%82

%82

%2

%1

2.Yil

%84

%84

%1,9

%0,8

3.l

%86

%86

%1,8

%0,8

10

4. Y

%88

%88

%1,7

%0,6

1

5.1l

%90

%90

%1,5

%0,5

12

izleme Rapor
Sikhgr  Skhg
6 Ay 6 Ay
6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

?



2.TEMA- Kurumsal Kapasite Hedefe Baslangic izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi*  De§eri** L2yl 3yl sl SIKigr  Sikigi
PG 1.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

sayist. %50 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Okul bahcesine yapilan %50 1 5 ” 3 3 4 6 Ay 6 Ay

egitici oyun gorselleri ve alanlari sayi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.3 Dijital platformlar aracilijiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

5.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5.5 IYEP icerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlija neden olan

IS.tTritl\gjﬁeri e'gmenler giderilecektir.
S| Okul Kuttiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
52 Tlrkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midirligunce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
53 Serbest etkinlikler saati, 6§rencilerin sanatsal, sportif ve kltiirel faaliyetlere
katilm saglayacag sekilde diizenlenecektir.
54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
55 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
56 Ogrencilere, nezaket ve gorgu kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
2 TEMA S.i l.:iziki. mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateji eri birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.



1. TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir lst 6§renime gectigi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.l. Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe  Baslangic 1Vl
Gostergeleri Etkis*  Degeri** =
PG.1.1. ilkokullarda

Yetistirme

Programina (iYEP)

dahil olan %50 %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin Tirkge

dersi kazammlarina

ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda

Yetistirme

Programina dahil

olan 6grencilerin %50 %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 Ay 6 Ay
matematik dersi
kazammlarina
ulagma orani (%)
PG.1.3. 20 glin ve
Uzeri 6zlrsuz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve
Uzeri 6zUrlu
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

izleme  Rapor
2.yl 3.l 4. 5.Yil SIKIig! SIKIig

%20 %2,1 %2 %1,9 %1,8 %1,7 %1,5 6 Ay 6 Ay

%20 %1 %1 %0,8 %0,8 %0,6 %0,5 6 Ay 6 Ay

Koordinatdr Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Brans Ogretmenleri
Riskler Dogal afetler, Ust politikalar

S.1. Ogrencilerin Turkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilijiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP aracilijiyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

5.3 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler 5.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5.5 IYEP icerikleri 6§rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler Devamsizlik oranlari

- 1. Veli ziyaretleri artiriimal

Ihtiyaclar y

2. Toplantilar veli katilimi artirimal



Amagl

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleriyle cadin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.2

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi

kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisl
PG.2.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin
artiriimasina yoénelik
verilen egitim sayisi
PG.1.6. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Hedefe
Etkisi*

%20

%20

%20

%20

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Baslangi¢ izleme  Rapor
>l vl 2wl 3 . . ! apo
Degeri** Syl axi s Skhigr  SIkhg
5 7 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay
1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
Okul idaresi

RAM, Toplum Saghg Merkezi, Sinif Ogretmenleri

Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

Si Okul Kutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

52 Turkce dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve okul
muddirlagince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
53 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

55 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
56 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler dizenlenecektir.

15000 TL

Maliyetin karsilanmamasi

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi yardimlari

2. TEMA: Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2
Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2. Okul bahgesine yapilan egitici
oyun gorselleri ve alanlari sayi
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteli§ini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Eikis*  Degeri* vk 2yl 3yl 4yl SVl Skig Sk
%50 1 1 2 2 3 3 6Ay 6Ay
%50 1 2 2 3 3 4  6Ay BAy
Okul idaresi

Sinif 6gretmenleri

Velilerle iletisim problemleri

Si Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

50000 TL

Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu katkisi

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla gérisme, OAB yardimlari



4.5. Maliyetlendirme

Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Amag 2
Hedef 1
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

2024

25000
10000
15000
50000
50000

75000

Tablo 14. Tahmini Maliyet Tablosu

2025

25000
10000
15000
55000
55000

80000

2026

35000
15000
20000
60000
60000

95000

2027

40000
17500
22500
70000
70000

0

110000

2028

45000
20000
25000
75000
75000

0

120000

Toplam
Maliyet
170000 TL
72500 TL
97500 TL
310000 TL
310000 TL

0

480.000 TL



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Karacasu ilkokulu Mudarligiimiz 2024-2028 Stratejik Plam'nda yer alan performans
gOstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik ddénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme
subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan "Stratejik Plan izleme Raporu" Okul Mudiirii, Mudir yardimeisi ve
Ogretmenler ile kurum ici paydaslarin goériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa éncelikle yillik
hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. 5 yilin tamamina
iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanacaktir. Bu asamadaki amag, varsa 6ncelikle plan sonu hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasiimasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. "Stratejik plan degerlendirme raporu™ raporun
yOnetici Ozeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlari hazirlanarak
ilgililer ile paylasilacaktir. Okul Mudir, Mudur Yardimcisi, Strateji Gelistirme Ekibi ve kurum igi
paydaslarin katimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli ©nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler g&reviendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdurilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme
ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir,
izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gercekleyeme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi
ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

Tablo- Ekler

Okulumuz 2024-2028 stratejik planinda 18 adet tablo ve sekil kullaniimis ve ilgili baslklara
iliskilendirilip detayl bir sekilde sunulmustur.



